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BAO CAO

KET QUA HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA KE HOACH NHIEM VU NAM 2017

Kinh giri: - Pai hoi c6 dong thudng nién nam 2017
Cong ty Co phan Két cau Kim loai va Lap may Dau khi.

Ban Gidm doc Cong ty C6 phan Két cau Kim loai va Lap may Dau khi (PVC-MS)
xin béo c4do Pai hoi dong c6 dong ket qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2016 va ke
hoach nhiém vu SXKD nam 2017 nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SXKD CUA CONG TY NAM 2016

I. Tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2016

Niam 2016 1a mot ndm nhiéu kho khian ddi véi cac doanh nghiép Déu khi, trong
d6 co6 céac don vi chuyén nganh xay lap dau khi nhu Cong ty CP Két cau Kim loai va
Lap may Dau khi (PVC-MS). Vdi vige gia dau van duy tri ¢ muc thap va kho c6 kha
nang phuc hoi trong ngan han budc cac nha dau tu phai tinh todn cat giam cac hang muyc
dau tu dong thoi tiét giam tbi da cac chi phi; cac du an 16n cia Tap doan Dau khi Viét
Nam nhu Hoéa dau Long Son, L6 B O-Mon chua duge trién khai; cac du 4n tham do va
khai thac cia Vietsovpetro gidn tién do... dd anh huéng tryc tiép dén hoat dong SXKD
ctia Cong ty trong viéc tim kiém cong an viéc lam va dam bao thu nhap cia ngudi lao
dong.

Véi tinh than vugt qua moi khé khian, Cong ty PVC-MS da xdy dung céc giai
phap dé trién khai thyc hién nhiém vy SXKD niam 2016. Cong ty ludn nhan dugc sy
quan tam to 16n cua lanh dao Téap doan, lanh dao Téng Cong ty, tap thé can bo CNV
PVC-MS da dong tam hiép lyc nham hoan thanh nhiém vy SXKD niam 2016 va xiy
dung phuong huéng nhi¢ém vu nam 2017, cu thé nhu sau:

1. Két qua SXKD nim 2016
1.1 Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu tai chinh
Két qua gia tri san lugng 1.785,19/2.650,00 ty déng dat 67,37% KH néng, giam
16,33% so vo1 cung ky nam trude; Tong doanh thu 1.554,14/2.240,00 ty dong dat
69,38% KH nam, ‘giém 11,61% so voi cung ky nam trudc; Loi nhuan trude thué
110,54/144,00 ty dong dat 76,76% KH nam, giam 21,60% so vdi cung ky nam trude.
Chi tiét ket qua thuc hién nhu sau:
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Stt Cic chi tiéu vt | . gnhé"gl s Kézg‘l’zc" Th;"gll;ié“ vToiI 1?1?1 TS}; 2V(;)il 5
(%) (%)
1 | Vén diéu 18 Tydéng | 600,00 | 600,00 | 600,00 100% 100%
2 | Gia tri san lugng Tyddng | 2.133,60 | 2.650,00 | 1.785,19| 67,37% | 83,67%
3 | Téng doanh thu Tydong | 1.758,36 | 2.240,00 | 1.554,14| 69,38% | 88,39%
4 | Loinhuan truée thué | Tydong | 141,00 | 144,00 | 110,54 | 76,76% | 78,40%
5 | Loi nhuan sau thué Tydéng | 109,72 | 115,00 88,02 | 76,54% | 80,23%
6 | Nop NSNN Tydong | 145,48 | 185,00 163,1 | 88,16% | 112,11%
7 | Thyc hién dau tu Ty dong 36,45 | 531,59 84,79 | 15,95% | 232,62%
8 | Ty sudt LNST/VDL % 18,29 19,17 14,67 | 76,54% | 80,23%
9 | Hé s ng/Tong tai san lan 0,57 0,57 100,35%
10 | Hé s6 ng/Von CSH lan 1,31 1,33 100,82%
11 | Vén Chii so hitu Tydéng | 762,39 | 776,38 | 823,63 | 106.09% | 108,03%
12 | Thu nhap binh quan g;fg 17,10 17,96 14,65 | 81,57% | 85,67%

1.2 Cong tac trién khai du 4n
Trong ndm 2016, Cong ty da va dang thuc hién mot s6 du 4n sau:

o D dn gian ddu giéng RCY: c6 khbi lugng khoang 630 tin bao gom ché tao két
clu, 6ng cong ngh¢, lép dat thiét bi. Puoc khoi cong thang 11/2015, sau gén 5 thang thi
cong dén thang 03/2016 cong trinh da hoan thanh dat tién do, chat luong va ban giao
cho Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro dua di lap dit ngoai khoi.

o Dy dn ning cip siva chira cong trinh P7, P8, P9: c6 tong khoi luong hon 8.000
tan, do PVC-MS va Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro (VSP) lam Tong thau. Day la
cong trinh c6 gia tri 10n, ¢ tién do thi cong gip rat, yéu cau vé an toan, chat luong rat
nghiém ngat. Cong ty di huy dong trung binh hon 1.500 lao dong, luc cao diém Ién toi
1.700 lao dong tham gia thi cong, lam viéc tang ca lién tuc dé thyc hién thi cong. Thang
6/2016, Cong ty da hoan thanh viéc ché tao trén bo, ha thily va ban giao cho Chu dau tu
dua di 1ap dat ngoai khoi. Cong trinh dugc Cha dau tu danh gia: Tuyét dbi an toan, tién
dd nhanh nhat, chat luong tdt nhat va cac quy trinh thu tuc trién khai du 4n chuén nhét.

o Dy dn gian nha ¢ Sw Tir Tring: khoi cong thang 8/2015. Pay 1a dy 4n nam
trong ké hoach phaét trién toan mé Su Tir Tring giai doan 1 ctua Cong ty lién doanh diéu
hanh Ciru Long (Ctru Long JOC). PVC-MS tham gia thi cong véi vai tro 12 nha thau
epC. Dy 4n c6 tong khoi luong 4.600 tan bao gdbm 03 hang muc chinh: khéi chan dé va
coc, khdi thuong ting va mot block nha ¢. Dy 4n da hoan thanh thang 8/2016.

* Dy dn Nha mdy Nhi¢t di¢n Thdi Binh 2: cong trinh do Tép doan Dau khi Viét
Nam lam Chu dau tu, Tong cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam (PVC) lam
Téng thau, PVC-MS thyc hién goi thau mua sam, gia cong ché tao va lap dung két cau
thép Nha Tuabine va Nha Diéu khién trung tim va géi thau lap dat thiét bi co dién to
may s6 2. Khdi luong gia cong ché tao va lip dung khoang 9.200 tan két cau.
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Goi thiu mua sam, gia cong ché tao, 1ip dung két ciu thép Nha Tuabine va Nha
Piéu khién trung tdm dugc PVC-MS thyc hién tir thang 9/2014. Riéng géi thau lap dat
thiét bi co dién t6 may s6 2 duoc khoi cong tu thang 12/2015, PVC-MS thyc hién cac
hang muyc chinh: Tuabin, may phat, hé thong phu tro Tuabin, hé thong nudc ngung
Condenser, hé thong phu tro, ong cong ngh¢ va he thdng bao 6n. Dy kién thang 9/2017,
PVC-MS s& hoan thanh va ban giao cho Tong thau PVC.

e Du dn Nha mdy Loc héa diu Nghi Son: cong trinh do Tong thau JGCS (Lién
danh cac nha thau JGC, GS, Chiyoda, SK E&C and Technip do JGC Nhat Ban ding
dau), PVC-MS thyc hién phan lip dung két cdu c6 khéi luong hon 5.000 tan, lip dat
thiét bi gan 7.000 tn, gia cong va lap dit dng khoang 400.000 ID. Cong trinh da co ban
hoan thanh trong nam 2016, hién nay dang trong giai doan hi€u chinh, chay thu cua
To6ng thau va Chu dau tu.

o Dudn Thé Tring 3: Cong trinh do Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro 1am Chu
dau tu, PVC-MS thyc hién thi cong ché tao Chan dé va Khéi thuong ting. Phan Chéan
dé c6 khéi lugng 1.000 tan va 950 tan coc hoan thanh ha thay va ban giao cho Cha dau
tu vao thang 8/2016. Phan Khdi thuong ting gdm 03 san chinh: san Main deck,
Platform va Upper deck. Thang 11/2016, PVC-MS da hoan thanh lap dung cac san va
trién khai céac cong tac lap dat thiét bi, Skids, hé théng Piping, cum Shelters va hoan
thién phan két cau thép, hoan thanh va ha thuy trong thang 03/2017.

e Du dn kho xing Diu Nghi Son: tai Khu kinh té Nghi Son, ‘huyén Tinh Gia, tinh
Thanh Hoa. Cong trinh do Tong Cong ty Dau (PvOil) lam Chu dau tu, PVC-MS dimng
dau lién danh Tong thau cung cac don vi: Téng cong ty Tu van Thiét ké Dau khi va
Cong ty C6 phan Thwong mai Dau khi. Cong trinh c6 quy mod 07 bdn chtra véi tong
khdi lugng 10.000 m3, tram xuat va cac hé théng cong nghé, nha vin phong va cac
hang muc phu tr¢ khéc. Theo ké hoach, thang 6/2017 PVC-MS s€ hoan thanh va ban
giao cong trinh cho Chu dau tu. Cong trinh di vao hoat dong 1a co sé hau can kho chua
cho Nha may Loc hoa dau Nghi Son va cung tng xing dau cho cac tinh Thanh Hoa,
Nghé An.

* Dy dn Nha mdy Nhi¢t dién Song Hgu I: tai huyén Chéu Thanh, tinh Hau
Giang. Dugc khoi cong cudi thang 12/2016, cong trinh gém 02 t6 may co tong cong
suat 1.200 MW do Tap doan Dau khi Viét Nam lam chii dau tu. Tong cong ty Lap may
Viét Nam (Lilama) lam Tong thau EPC, Tong cong ty Co6 phan Xay lap Dau khi Viét
Nam (PVC) va Cong ty C6 phan Pia k¥ thuat Viét Nam (GeoVietnam) 1a lién danh nha
thau thi cong xay dung. PVC-MS la nha thau thyc hién cac hang muc: mua sam, gia
cong ché tao, lap dat két cau thép Nha turbine cho T6 may s 2. Tong khéi lugng gia
cong két cu va lap dung khoang 2.300 tan. Cong ty thuc hién gia cong, ché tao tai Bii
Cang PVC-MS, sau d6 dua di lap dit tai cong trudng. Du kién thang 02/2018, PVC-MS
s& hoan thanh ché tao, 1ap dung két cau thép Du 4n Nha may Nhiét dién Song Hau 1 va
ban giao cho don vi Tong thau.

Ngoai cac du an trén, Cong ty dang tiép tuc trién khai thi cong Lip rap va dau ndi
cac chan cum gian ty nang cua Triyards va du an 3P (P11, P12, P13).

Trong nam, Cong ty dé khai thac cac dich vu tai Bai cang Két cdu Kim loai va
Lap may Dau khi nhu: dich vu cau cang, bbc d& hang hoa, cho thué kho bai, dich vu hau

. Vo1 doanh thu 1a 28,067 ty dong

Cong ty dang thuc hién tiép thi cac du an Hoa dau Long Son, Sao Vang Pai
Nguyét, Ca Rong do, Ca Voi xanh, Su Tt Trang giai doan 2, LNG Thi Vai, NPK Ca
Mau...
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1.3 Cong tic dau tu

Do nhiing thay ddi vé chu truong va tién do trién khai cac du 4n 16n cia Tap doan
nén Cong ty di xem xét lai ké hoach du tu ndm 2016 trong d6 tam dimg mot sé goi dau
tu mua sim trang thiét bi nhu cau banh xich 550 tin, thiét bi han bon... chuyén sang thuc
hién nam 2017 va cac nam tiép theo. Du 4n dau tu xay dung Bai Cang giai doan II - phan
ky 3 chua trién khai dugc do cac ban nganh cta Tinh chwa phé duyét thiét ké 1/500 cua
Khu cong nghiép Sao Mai Bén Dinh, trong d6 Bai cang PVC-MS chi 1a dy 4n thanh
phan nén chiu anh huéng. Két qua thyc hién cong tac dau tu trong nim 2016 nhur sau:

- Vé du 4n nang cao nang luc thiét bi thi cong nim 2016: Cong ty di hoan thanh
mua sim: 35 may han Fluxcore; 02 M4y phun son X70.1; 02 May nén khi dién 2m’/ph;
01 may lbc ton; 01 xe Transporter; Hé thong thiét bi han (Columm boom), cac phu kién
cho h¢ thdng han va nhan chuyén nhuong 01 cau thap ciia PVC-HN.

- Cong tac dau tu xay dung co ban nim 2016: Dy an béi cang giai doan II — Phan
ky 3: Cong ty dd hoan thanh lap Dy an dau tu va hoan thanh goi thdu thim tra tinh hiéu
qua kha thi va thiét ké co so cia du an; cong tac khao sat, thiét ké BVTC. Hoan thanh thi
cong cac goi thau: hé théng dién ha thé, hé théng dién chiéu sang, hé théng chéng sét,
nao vét ving nude trudc bén. ..

Téng gia tri thye hién dau tu trong nam 2016: 84,79 ty dong, trong d6 (dau tu bai
cang 29,96 ty dong, dau tu mua sam thiét bi 54,83 ty dong) gia tri giai ngan: 84,79 ty
dong.

1.4 Cong tac doi méi, tai cau triic doanh nghiép

Xac dinh viéc d6i méi co cau to chirc, tai cAu tric doanh nghiép 1a nhiém vu quan
trong gan lién voi viéc danh gia tinh hiéu qua trong hoat dong SXKD cua mét doanh
nghi¢p. Cong ty da tién hanh ra soat dinh bién nhén sy, do6i moi co cu bo may quan 1y,
sap xep lai cac don vi san xudt voi muc tiéu hudng td1 co ciu gon nhe, dat hi€u qua cao
hon, két qua thuc hién nam 2016 nhu sau:

- Vé dinh bién nhan su: Cong ty da thyuc hién ra soat, xdy dung lai dinh bién tai tat
ca cac phong, ban, don vi, xép xép bd tri lai bd may. Tai thoi diém 01/01/2016, téng $6
CBCNV Cong ty 1a 1.720 ngudi, dén thoi diém 31/12/2016 con 1.598 nguoi, nhu vy
Cong ty da giam sb lao dong doi du 122 nguoi twong duong 7%. Du kién sau cc bién
phap dinh bién nhan sy, dén 30/6/2017 téng s6 CBCNV 1a 1.500 nguoi.

- Congty da sép xép, co cau lai cac don vi truc thudc nhu sau:

+ D6i tén Trung Tam thiét ké va Trién khai dy an thanh Phong Thiét ké truc thudc
Cong ty va chuyén d6i moé hinh hoat dong tir Chi nhanh sang Phong churc nang.

+ Thanh lép boi Xay lép 5 truc thugc Cong ty trén co s¢ tach mot phﬁn nhan su tu
Xinghi¢p Xay lap 1.

+ Co cu lai to chirc ciia Xi nghiép Xay Lap 2 v6i s6 luong nhan sy tir 230-250
ngudi trén co sd nhan sy hién tai cia Xi nghiép.

+ Piéu chuyén sb lao dong con lai cua Xi nghiép Xay lap 2 dé bd sung cho Poi
Xay lap 5 (tir 20-30 nguoi) va bo sung cho Bdi Pi¢n- Ty Bong hoa (tir 120-130 nguoi).

+ Co cau lai to chue cua Xi nghiép Xay lap 3 theo hudng tinh gon b may quéan ly
gian ti€p trén co so sO lugng nhan sy hién co.

+ Dbi véi Xi nghiép Dich vu Cang: Chuyén xudng Ché tao thiét bi xudng thanh bo
phan tryc ti€p san xuat; Giao xuong Ché tao s6 2 cho Xi nghiép dich vu Cang quan ly,
van hanh va khai thac.
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+ Céc Xi nghiép déu thanh lap Phong Tong hop trén co s& sap nhap Phong T
chuc — Hanh chinh va Phong Tai chinh — K& toén.

1.5 Cong tac doan thé quan chiing, An sinh xa hoi
o Céng tic doan thé, quin chiing.

Nam 2016, cac td chuc quﬁn chung nhu Cong doan, BPoan TN, Hdi Cyu chién
binh cua Cong ty da td chirc cac hoat dong thiét thuc cham lo dén doi séng vat chat va
tinh than cia CBCNV, trong d6 ndi bat 1a cac hoat dong truyén théng cia PVC-MS nhu
giai viét gid 1an thir 6 v6i chu dé “Nghia tinh Truong Sa — Hoang Sa”; ngay hoi hién
mau tinh nguyén lan thir 5; cac hoat dong vé nguén ctia Chi hdi Cyu chién binh; T
chtrc ky niém 130 nam ngay Qudc té Lao dong 1/5 gan voi cac hoat dong thang cong
nhan nam 2016...

Cong doan Cong ty da phat dong phong trao thi dua lao dong san xuét tai cac
cong trinh 16n nham dong vién ngudi lao dong nang cao tinh than chu dong sang tao
trén cac cong truong. Cong doan cling da tich cuc xay dung, hoan chinh mang lu¢i an
toan vé sinh vién, tham gia kiém tra don déc nhac nhé ngudi lao dong thuc hién nghiém
tuc cong tac an toan lao dong, v¢ sinh lao dong trén cac cong truong.

Céc to chirc quan ching ciing da phdi hop chit ché véi chinh quyén dé to chirc
dbi thoai truc tiép gitta nguoi lao dong va nguoi sir dung lao dong tai cong truong Bai
cang PVC-MS, cong truong Nha may Nhiét di¢én Thai Binh 2 va cong truong Nha may
Loc hoa dau Nghi Son qua dé phat hién nam bat tinh hinh thyc té cta nguoi lao dong va
c6 céc giai phap kip thoi va phu hop.

o (Cong tac an sinh xa hi

Cong ty tich cuc van dong CBCNV thuc hién cong tac an sinh x& hoi thong qua
cac dot phat dong cua Tap doan va Tong Cong ty: ung ho ngay luong cia CBCNV dé
hd trg vao cac ngudn quy hd tro Dau khi, quy hd tro thién tai 1ii lut nim 2016, quy
nghia tinh dong doi. Cong ty t6 chirc duoc 03 dot dong gép tng ho dong bao Mién
Trung va tinh Pha Yén.

Bén canh d6 hoat dong cua cac td chic doan thé duge 13nh dao Cong ty PVC-
MS hét sirc quan tim nhu chiam lo dén doi séng cho CBCNV trong Cong ty va ngoai xa
hoi bang cac hoat dong nhu: cham lo dén doi sdng cho CBCNV, can bd huu tri, thim
tré em ngheo, cac cu gia neo don, cac hy gia dinh khé khan trong Tinh thong qua
chuong trinh “Cung xdy méai am” cia BRVT... Cong ty ing ho chuong trinh an sinh xa
hoi nam 2016 vai s6 tién hon 2,5 ty dong.
e Danh gia chung
- Trong diéu kién kho khin chung ciia nganh Dau khi, Cong ty van duy tri dugc két
qua san xuat kinh doanh ¢ mic cao so véi cac don vi trong nganh, v6i san luong dat
1.785,19 ty dong, doanh thu 1.554,14 ty dong, loi nhudn 110,54 ty ddng va dong gop cho

ngan sach Nha nudc 161,21 ty dong, dam bao quyén loi cua cd dong va dam bao thu
nhép va phuc loi cho nguoi lao dong.

- Cong ty da thyc hién cong tac tai co cdu manh mé, két hop véi viée d01 mdi cong
tac quan trji doanh nghiép dé nang cao hiéu qua SXKD, phu hop vdi yéu cau cua thi
truong trong thoi gian toi.

- Luc luong lao dong tiép tuc dugc phat trién nang cao vé chat luong qua viéc dao
tao thuong xuyén lién tuc vé nghi€p vu, tay nghe, ngoai ngir.
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- Nam 2016, tuy gap nhiél} kho khin trong hoat dong SXKD, Cong ty van vinh du
nhén danh hi¢u lan tht 5 lién tiép dung trong Top 1000 Doanh nghiép ndp thué thu nhép
16n nhat Viét nam (V1000).

PHAN II
NHIEM VU TRONG TAM VA KE HOACH SXKD NAM 2017

1. Cac chi ti¢u ké hoach chii yéu nim 2017

Dy bao tinh hinh SXKD cta Cong ty nim 2017 con rat nhiéu kho khan. Cac du
an lon cua nganh dau khi chua duoc trién khai, viée tiép can thi truong ngoai nudc va
cac du 4n ngoai nganh chua c6 déu hiéu kha quan. Cong trinh chuyén tiép tir nam 2016
chi ¢am bao cong an viéc 1am cho CBNV cho dén khoang Quy II nim 2017.

Sau khi phan tich thi truong va ra soat mot s6 du an chuyén tiép tir nim 2016, ra
soat cac du an c6 kha nang thyc hién nam 2017 va mot s6 du 4n co thé trién khai méi
trong nam 2017, Cong ty xay dung cac chi tiéu chinh nhu sau:

- San lugng : 1.404,00 ty dong
- Doanh thu : 1.224,00 ty dong
- Loinhuan TT : 80,00 ty dong
- Nop NSNN ;105,00 ty dong
- Pautu : 32,74 ty dong
- Ty 1é chi tra co tic L 8%

- Thu nhap binh quan ;12,30 trd/ng/th

2. Nhiém vu trong tam ctia nam 2017

- Tiép tuc tap trung thé manh vao phan xay lap cot 16i cta phan co khi, dién va dién
diéu khién, lap dat thiét bi siéu truong, siéu trong, cac cong trinh dau khi trén bo.

- Tiép tuc khang dinh niang lyc thyc hién tong thdu EPC/EPCI cac dy an chuyén
nganh dau khi trén bd theo nguyén tic PVC-MS s& két hop v6i cac don vi thanh vién
trong Tong Cong ty, cac d6i tac trong va ngoai nudc va tang dan ty trong thuc hién cua
PVC-MS theo thoi gian, xdy dung mé hinh chudn dé thuc hién dy 4n nhd, trung binh va
16n theo hinh thirc tong thau EPC.

- Tiép tuc thi cong dat tién do chat luong va ban giao Chu dau tu cac cong trinh
Nha may Nhiét di¢n Thai Binh 2, Kho xang dau Nghi Son, Nhiét dién Song Hau 1, du an
3P (P11, P12, P13)...

- Tap trung, quyét liét thuc hién cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi
cong no tai cac du an/cong trinh ma Cong ty di va dang trién khai.

- Tiép tuc thyuc hién cong tac tai co cau Phong, ban, don vi theo hudng tinh gon,
hi¢u qua.

- Tang cudng cong tac tiép thi, ddy manh tiép thi ¢ cac nudc trong khu vuc, ting
cuong nang lyc canh tranh dé tham gia vao cac dy 4n ning lugng ngoai nganh Dau khi
dé dam bao cong an viéc 1am cho CBCNV nhiing thang cubi nim 2017.

- Chuén bi sén sang cac ngué)n luc nhu nhan luc, co sé ha t?mg, thiét bj thi cong...
cho viéc trién khai cac du 4n nim 2018 va nhiing ndm tiép theo khi thi trudng duoc khoi
phuc va nhitng du 4n 16n duoc Tap doan Dau khi trién khai. Phin dau nim 2018 khoi
phuc va vuot cac chi tiéu SXKD so voi nam 2015.
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- Nghién ctru, 4p dung cac bién phap nhim ting cuong cong tac quan ly, nhat 1a
cong tac quan 1y hop déng nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, dé nam 2017 1a
nam dot pha ting cudng ning luc canh tranh cia PVC-MS, tao da cho nhiing niam tiép
theo.

- Tang cuong tim kiém cac ddi tac nhan chuyén nhuong thira dat 1.525,6 m2 cia
Cong ty tai ap Go Lirc, xa Tan Dong, huyén Go Cong Dong, tinh Tién Giang; Ban va
cho thué mat bang, déng thoi thu h01 vbn cac can hg, ban can ho va cho thué mat bang
tai Khu phirc hgp Chung cu cao 6¢ Vian phong 02 Nguyén Hiru Canh do PVC-MS lam
chu déu tu.

3. Mot sb giai phap dé thuc hién

Pé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD niam 2017. Cong ty dé& xuat mot sd
giai phap chinh nhu sau:

- Trong nam 2017, hoan thanh co ban viéc tai co cau bo may cua Cong ty va cac
don vi tryc thudc, bao gom mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

+ Quy hoach chuc nang, nhi¢ém vy, m§) hinh SXKD cua cac xi nghiép, doi, Ban
DHDA cho phu hop voi dinh hudng phat trién ciia Cong ty.

+ Xay dung phuong an giai quyét, sip xép lai s6 lao dong doi du, tiép tuc ra soat
lai dinh bién nhan sy cta cac phong, ban, don vi sau ngay 30/6/2017.

+ Kién toan bd may lanh dao Cong ty bao gdm bd sung nhan sy cho Ban giam déc
Cong ty, lanh dao cac phong, ban, don vi.

- Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép, léy trong tAm vao nhi€ém vu quan tri
cac du an.

- Triét dé thyc hién tiét giam chi phi, ting ning suat lao dong, nang cao hiéu qua
hoat dong SXKD.

- Ra soat cac quy trinh nghiép vu, két hop véi viéc ap dung cong viée ti€u chuan va
binh chuan hoa lugng cong viéc.

- Ra soat, hoan thién cac quy ché va quy trinh lién quan dén cong tac quan 1y chi
phi tai cac du an, thuc hién nghi€ém tiuc tung khau dé dam bao kiém soat dugc chi phi
ngay tur dau dén khi két thiic du an.

- Tong két, hoan chinh viéc thuc hién cac cong nghé méi trién khai dé bd sung vao
nang luc kinh nghiém ctia Cong ty:

+ Cong tac lap may, l‘ép dit thiét bi siéu truong, siéu trong tai Nha may Nhiét dién
Thai Binh 2 va Loc I}O'a dé’u Nghi Son: thu thap, luu @r& géc tai liu thiet ke, bién phap
thi cong, thyc hién tong két rat kinh nghiém, cung co, bo sung lyc lugng tham gia thi
cong cling nhu céc thiét bi, cong cu dung cu dac thu.

+ Hoan chinh day chuyén ché tao dam phi tiéu chuan ciia cong trinh Nhiét dién
Séng Hau 1, chuan bi cho trién khai cong trinh Héa dau Long Son.

- Duy tri va thyc hién tot viéc quan 1y chat luong theo hé thong ISO 9001:2015,
quan ly an toan theo hé thong An toan va suc khoé¢ nghé nghié¢p OHSAS 18001:2007.
Thuc hién tot h¢ thong quan 1y moi truong ISO 14001:2015.

- Tiép tuc xéy dung cac ngudn lyc du ning lyc thyc hién tong thau EPC cac dy 4n
chuyén nganh Dau khi trén co s hop tac v6i cac don vi thanh vién trong Tong Cong ty,
cac dbi tac trong va ngoai nudc.
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- Tiép tuc tham gia cing Cong ty me PVC tiép thi, dau thiu cac cong trinh trong va
ngoai nganh Dau khi va thuc hién céc phan viéc thudc nang lyc va s¢ truong cia Cong
ty trong cac du 4&n Cong ty me trang thau.

- Duy tri va cung c¢b cac thi truong truyén thong, giir ving va phat trién thi phan
trong linh vyc xay lap chuyén nganh. Tang cudng quan hé d6i tac va xdy dung niém tin
véi cac khach hang truyen thong nhu VSP, PVOil, PVGas, B0 Quoc Phong, cac JOC...

- Cung cb lyc lugng 1am cong tac tiép thi dau thau ¢ thi trudng trong nude, xiy
dung chién lugc ti€p thi dau thau dé dat dugc hi¢u qua cao trong linh vyc ché tao, lap dat
cac cong trinh Dau khi trong khu vyc va quoc te.

- Khai thac tiém ning cua Béi cang ché tao Két cau kim loai va Thiét bi Dau khi dé
thuc hién cac dy an ché tao gian khoan Dau khi cho Tap doan va cac nha thau khai thac
Dau khi nudc ngoai dau tu ¢ Viét Nam ciling nhu thyc hién cac dich vu cho cac don vi
ban.

- Tiép tuc cham lo, cai thién diéu kién sdng, moi truong lam viéc cua toan thé
CBCNYV dac bi¢t doi voi nhitng can bd cong nhan lam viéc trén cac cong truong.

- Tiép tuc thuc hién cong tac an sinh xa hoi d6i v6i can bo cong nhan vién, nguoi
lao dong trong Cong ty va cac ca nhan, t6 churc khac bén ngoai.

- Tao diéu kién cho cac doan thé xay dung phong trao thi dua lao dong sang tao, to
chuc cac hoat dong doan thé nhan dip cac ngay 1€ 16n cua dat nudc dé tao san choi lanh
manh va c6 vii tinh than lao dong cho toan the CBCNV Cong ty.

Trén day 1a Bio cdo tom tit tinh hinh hoat dong SXKD nam 2016 va ké hoach,
nhiém vy ndm 2017 cua Cong ty PVC-MS.
Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.

Tran trong./.

GIAM POC
Noi nhan:
- Nhu trén; ~ s
- HDQT, BGD, BKS; (da ky)
- Luu VT, KHDT.
Pham Téit Thanh
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