CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

TONG CONG TY
CO PHAN XAY LAP DAU KHIi VIET NAM
CONG TY CO PHAN
KET CAU KIM LOAI VA LAP MAY DAU KHI

Sé: 55/BC-KCKL-HPQT Viing Tau, ngay 17 thang 03 ndam 2017.

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2016 VA KE HOACH NAM 2017

Kinh gii: - Dai hoi dong ¢6 dong , ‘
Cong ty C6 phan Két cau Kim loai va Lap may Dau khi.

Hoi dong quan tri Cong ty7C6 phan Két cau Kim loai va Lap may Dau khi (PVC-
MS) xin bdo cdo Pai hdi dong c6 dong hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty trong
nam 2016 va ké hoach nam 2017 nhu sau:

I. Tinh hinh chung vé hoat dong SXKD ciia Cong ty trong nim 2016

Niam 2016, trong bdi canh tinh hinh khé khin chung cta nén kinh té, gia dau thé
gi¢i van bién dong & mirc thap, hau hét cac dy an Dau khi bi xem xét dimg va gian tién
do trién khai, cung vdi vi¢c cac co ché chinh sach mdéi ra doi, viée hoi nhap nén kinh té
thé gidi, sy canh tranh khoc liét trong linh vuc xay lép di tao ra nhiéu khé khan thach
thirc ddi voi PVC-MS. Puoc sy quan tam hd trg, chi dao sat sao cua Lanh dao Tap doan/
Cong ty me Tong cong ty Co phan Xay lip Dau khi Viét Nam, su hd tro cta cic don vi
thanh vién ctia Tap doan, B§ quoc phong, sy tin tuong cia cac cd dong, sy doan két nhat
tri va thong nhét cao trong cong tac lanh dao chi dao, cung véi sy no luc cd gang cua ca
tap thé CBCNV, NLD Cong ty, nam 2016 mic du khong dat cac chi tiéu SXKD theo ké
hoach d3 duoc DPHPCD phé duyét, tuy nhién PVC-MS van duy tri dugc muc do ting
truong, dam bao cong an viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong, dam bao ty 1¢ chia co
ttirc cho cac Nha dau tu, thuc hién tdt cong tac an sinh xa hoi, tr thi¢én nhan dao.

II. Tinh hinh hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2016

Hoi déng quan tri PVC-MS véi vai tro dai dién cho céac cd dong da nd lyc dua ra
cac quyét dinh kip thoi, chi dao sat sao, giam sat tinh hinh trién khai cac chu truong,
quyét dinh cia Cong ty nham trién khai Nghi quyét Dai hoi dong c¢6 dong nam 2016, thé
hién trén cac mat cong tac sau:

1. Ciéc chi tiéu kinh té nim 2016

Theo ké hoach SXKD nim 2016 di duoc Cong ty me phé duyét, Hoi dong quan
tri da cung Ban giam dbc chi dao cac mat hoat dong mot cach xuyén sudt, kip thoi, tap
trung vao cac van dé trong diém, cac muc tiéu chién luge ctiia Cong ty, két qua thé hién
tai cac chi tiéu SXKD nhu sau:

St Céc chi tidu Pon vi K¢ hoach Thuec hién Ty 1é
tinh nam 2016 nam 2016 TH/KH (%)
1 | Gia tri san luong Ty dong 2.650 1.785,19 67,37%
2 | Doanh thu Ty dong 2.240 1.554,14 69,38%
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 144,00 110,54 76,51%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 115,00 88,02 76,54%
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5 | Nop NSNN Ty dong 185,00 163,1 88,16%
6 | Gia tri dau tu Ty dong 531,59 84,79 15,95%
7 | Ty 1é chi tra ¢ tirc % 13% 13% 100%
8 | Thu nhap binh quan Tr.d/ng/th 17,96 14,65 81,57%

2. Panh gia tinh hinh thye hién ciac Nghi quyét ciia PHDPCP trong nim 2016

Trong nim 2016, Hoi dong quan tri Cong ty da trién khai va thyc hién Nghi quyét
Dai héi dong c6 dong va két qua dat duogc, cu the:

Stt

Noi dung

Tinh hinh thuc hién

P4nh gis

Nghi quyét PHPCD thudng nién sé 120/NQ-KCKL-DHDCD ngay 27/4/2016

Thong qua bao cao hoat dong
cua HPQT nam 2015 va ké
hoach nam 2016.

Trong ndm 2016, HDQT da tap trung chi
dao, giam sat va don dbc viéc thyc hién
ké hoach SXKD, ké hoach dau tu va cac
nhiém vu khac (nhu ra soat sira doi cac
quy ché quan 1y noi bo, sip xép dinh
bién lai bd mdy, tai co cdu doi moi
doanh nghiép, kién toan nhan su, quan
tam dén loi ich cua cac co dong...) nham
dinh hudng cho su phét trién bén viing
cua Cong ty.

Hoan
thanh

Thuc hién ké hoach SXKD
nam 2016 da duoc PHDCD
thong qua

Hoat dong SXKD cua Cong ty trong
nim 2016 chi yéu tap trung vao thi
cong cac dy an chuyén tiép tr nam
2015 va mot s6 dy an méi trién khal
trong nam 2016. Pong thoi, cung cip
dich vu tai Bai cang ché tao Két ciu
kim loai va Thiét bi Dau khi. Trong
nim qua, cic chi tiéu ké hoach SXKD
ciia Cong ty chua dat so v6i ké hoach
dé ra.

Chua
hoan
thanh

Thuc hién viéc chi tra thu lao
HPQT, Ban kiém soat trong
nam 2016 da duoc DPHDBCD
thong qua.

Thuc hién tét viée chi tra thu lao HDQT,
Ban Kiém soat theo Quy ché tra luong,
tra thuong cua Cong ty va cac ndi dung
dugc PHDCD thong qua.

Hoan
thanh

Thyc hi¢n viéc phan chia lgi
nhuén va co tirc nam 2015

HDQT da ban hanh Nghi quyét vé viée
thanh todn phan c6 tirc con lai ciia nam
2015 voi ty 1€ 3%/ von dicu 1§.

Hoan
thanh

Thuc hién viéc lua chon
Cong ty TNHH Deloitte Viét
Nam 1a don vi kiém toan Bao
cao tai chinh nam 2016

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam la
don vi thuc hién kiém toan BCTC nam
2016.

Hoan
thanh

3. Thuec hién cac cong tac khac theo chirc ning va nhiém vu cia HPDQT
a) Cong tac giam sat:

Hoi ddng quan tri da thyc hién ding, diy du chuc ning, quyén han cia HDQT
dugc quy dinh trong Piéu 1¢ Cong ty, theo sat va giam sat Ban giam dbc dé trién khai
thuc hién day du cac ndi dung Nghi quyét Hoi dong quan tri da dé ra.
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- Hoi d6ng quan tri tham du va c6 ¥ kién trong cac cudc hop giao ban cong tac dinh
ky ctia Ban gidm doc, theo doi va ndm bat qua trinh diéu hanh kinh doanh, thong qua céc
bao céo, van ban cua Ban gidm doc bao cao Hoi dong quan tri.

- Hoi dong quan tri phdi hop ciing Ban Kiém soat t chtrc hoat dong kiém tra, giam
sat doi voi hoat dong kinh doanh va cong tdc quan ly cua Cong ty.

b) Cong tac chi dao hoat dong SXKD:

Trong nam 2016, Hoi dong quan tri Cong ty da cung Ban giam dbc tap trung chi
dao cac cong viéc sau:

- Trién khai thi cong cac cong trinh/ du an dap ing dugc an toan, chat luong va tién
dd theo diing yéu cau cua Chu dau tu.

- Quyét liét trong cong tac nghi¢m thu, thanh quyét toan, ra soat thu hoi cong nog tai
cac cong trinh/ du an, dac biét cong tac thu hoi cong ng va giam khoi lwong do dang tai
Du an NMND Thai Binh 2.

- Rasoat, sfra’déi, bd sung va ban hanh lai 11 quy ché quan 1y noi bo dé phu hop
v6i tinh hinh thyc t€ SXKD hién nay cua Cong ty.

- Chi dao hoan thanh viéc ra soat, dinh bién lai bd may theo hudéng tinh gon va
chuyén nghiép, bo nhi¢m va luan chuyén moét so vi tri 1anh dao chu chét dé phu hop voi
nang luc can b va sap x€p lai luc lugng lao dong hop Iy ddm bao thuc hién tot nhi€ém
vy, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD.

- Té chuc hop v6i ting Phong chice nang, Ban DHDA, cac Don vi tryc thude de
xem xet, giai quyét nhirng ton tai, kho khan, vuéng mac dam bao cong viéc dugc xuyén
sudt va hiéu qua.

- Chi dao cac don vi san xuét cai tién k¥ thuat, d6i mdi cong nghé thi cong dé ting
nang suat lao dong, ha gia thanh san pham nham tang nang luc canh tranh cta Cong ty.

- Phdi hop vdi cac to chic doan thé phat dong cac phong trao thi dua lao dong san
xuat, thuc hanh tiét ki¢ém chong lang phi cho tung cong trinh/ dy an, tung vi tri cong viéc
de tiet gidm chi phi mang lai hiéu qué cho Cong ty. Trong nam cling da tiét giam dugc
dang ké cac chi phi nay.

- Chi dao cong tac dau tu nam 2016, cong tac thanh quyét toan von dau tu XDCB
va dau tu nang cao may moc thiét bi thi cong.

Niam 2016, cac chi tieu SXKD ciia PVC-MS chua dat so voi ké hoach dit ra
nguyén nhan do:

+ Mot s6 dy an dua vao ké hoach nim 2016 bi dimg va gidn tién d6 trién khai nhu:
du an Kinh Ngu Trang, Khanh My, bam Roi, Phu Tan, Gian nén khi Hoang
Long, Long Phu 1, GPP Ca Mau...

+ San lugng, doanh thu va dac biét 1a lgi nhuédn thyc té tai 02 hop déng thi cong
Nha Tuabin va Nha diéu khién Trung tdm dg &n NMND Thai Binh 2 va thi cong
g6i thau SMP-1B dy an LHD Nghi Son giam sau so vdi ké hoach dat ra dau
nam.

+ Doanh thu va lgi nhuan cta Dy an Su T Trang giam nhiéu so véi du kién do
yéu cau tiét giam cua Chu dau tu theo tinh than ctia PVN trong giai doan kho
khan chung ctia nganh Dau khi do gia dau tho ctia The gidi giam sau.

¢) Cong tac dau tu:

Do nhiing thay d6i vé chi truong va tién do trién khai cac dy an 16n cua Tap doan
nén Cong ty da xem xét lai ké hoach dau tu nam 2016, trong dé tam dung mot s6 goi dau
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tu mua sim trang thiét bi nhu cau banh xich 550 tin, thiét bi han bon... chuyén sang thuc
hién nam 2017 va cac nam tiép theo. Du 4n dau tu xay dung Bai Cang giai doan II - phan
ky 3 chua trién khai dugc do cac ban nganh cta Tinh chwa phé duyét thiét ké 1/500 cua
Khu cong nghiép Sao Mai Bén Dinh, trong d6 Bai cang PVC-MS chi 1a dy 4n thanh
phan nén chiu anh huéng. Két qua thyc hién cong tac dau tu trong nim 2016 nhu sau:

- Vé du an nang cao nang luc thiét bi thi cong nam 2016: Cong ty di hoan thanh
mua sim: 35 may han Fluxcore; 02 M4y phun son X70.1; 02 May nén khi dién 2m’/ph;
01 may lbc ton; 01 xe Transporter; Hé thong thiét bi han (Columm boom), cac phu kién
cho h¢ thdng han va nhan chuyén nhuong 01 cau thap ciia PVC-HN.

- Cong tac dau tu xay dung co ban nim 2016: Dy an bai cang giai doan II — Phan
ky 3: Cong ty da hoan thanh l1ap Dy 4n dau tu va hoan thanh goi thau tham tra tinh hiéu
qua kha thi va thiét ké co so ctia du an; cong tac khao sat, thiét ké BVTC. Hoan thanh thi
cong cac goi thau: hé thong dién ha the, hé thong dién chiéu sang, hé thong chong sét,
nao vét ving nude trudc bén. ..

Téng gia tri thye hién dau tu trong nam 2016: 84,79 ty dong, trong d6 (dau tu bai
cang 29,96 ty dong, dau tu mua sam thiét bi 54,83 ty dong) gia tri giai ngan: 84,79 ty
dong.

d) Cong tac giam sat tai chinh:

- Cong ty ludn cha trong va quyét liét trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan
cac cong trinh da hoan thanh voi Chu dau tu, cong tac thu hoi von va cac khoan ng dong
tir cac hop dong. Co cau lai cac ngudn cong ng phu hop dé giam tra ng vay, tdng hi¢u
qua sinh 191 cho hoat dong SXKD.

- Tang cuong cong tac giam sat tai chinh, dam bao ché do ké toan lanh manh, on
dinh, chap hanh céc quy dinh cua Phap luat va quy ché/ quy dinh cua Cong ty.

- Chi dao ban hanh quy ché ‘khoain, dinh mtrc don gia ndi bo nham phuc vu cho
cong tac quan 1y chi phi va chao thau.

- Cong tac bao cao kip thoi, dam bao thoi gian cong b thong tin v&i doanh nghiép
niém yét. Thuc hién day du nghia vu d6i voi Nha nudec.

e) Cong tac quan hé c6 dong

- Ngay sau khi Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2016 duoc thong qua, ngay
12/5/2016, HDQT da ban hanh Nghi quyét vé viéc tra phan cd tirc con lai ctia ndm 2015
v6i ty 18 3%/ ménh gia bang tién mit.

- Cong ty ludn tuan thu day du va kip thoi viée cong bd thong tin theo quy dinh d6i
véi cong ty niém yét nhu bdo cdo tai chinh quy/ ndm, bao cdo giao dich cd phiéu noi bo,
béo cao vé viéc chdt danh sach ¢ dong... va cac bao cao khac theo yéu cau cua Uy ban
Chtng khoan Nha nudc, So giao dich Chung khoan H6 Chi Minh (HOSE) ciing nhu
theo yéu cu cung cap thong tin cta ¢ dong.

- Ngoa1 ra, Hoi dong quan tri Cong ty da thyc hi¢n t6t cong tac dbi ngoai, xay dung
cac moi quan hé ddi tac bén vimg, tin cdy voi cac chu dau tu, voi cic co quan quan ly
Nha nudc va ludn tich cyc tim kiém ddi tac, thi trudng méi.

4. Danh gia chung:

Mic di ndm 2016 13 nim con gip nhiéu khé khin do cac yéu té khach quan 14n
cht quan, tuy nhién v6i sy dong tdm hiép luc va nd luc ¢d gang khong mét méi cua ca
tap thé nguoi lao dong, PVC-MS van duy tri duge murc d6 ting trudng, dam bao cong dn
viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong, quyén loi cho cac ¢d dong. Qua viéc danh gia
nhimng cong viéc da 1am duoc trong nim 2016, nhitng han ché can phai khic phuc, Hoi
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dong quan trj s& rat kinh nghiém va khong nging néng cao nang lyc quan 1y cho phu
hop v6i tinh hinh mé&i nham thuc hién thang lgi cac chi tiéu, nhiém vy ma Pai hoi dong
c6 dong 2017 giao.

III. K& hoach va phwong hwéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2017
1. Keé hoach nidm 2017:
Cén‘ ctr vao két qua san Xuét kir}h doa}nh nam 2016 va né’ng luc hién tai cua PVC-
MS, Hoi dong quép tri trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua ké hoach SXKD nam 2017
cua Cong ty, cu thé:

Stt Chi tiéu Don vi K¢ hoach nim 2017
1 | Vén diéu 1é Ty dong 600
2 | Gia tri san lugng Ty dong 1.404
3 | Doanh thu Ty dong 1.224
4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 80,00
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 64,00
6 | Ty 1¢ chi tra cb tic % 8%
7 | Pau tu XDCB, TSCP va dau tu khac Ty dong 32,74
8 | Nop ngéan sach nha nudc Ty dong 105,00
9 | Thu nhép binh quan NLD Tr.dong/ng/th 12,30

2. Phuong huwéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2017:

Trong nam 2017, Hoi dong quan tri cing Ban gidm dbc tap trung linh dao, chi
dao céc cong viéc sau:

- Tiép tuc tap trung thi cong dat an toan, chat lwong va tién d6 cac hang muc con lai
cua cac hop dong chuyén ti€ép va mot s6 du &an ma PVC-MS du kién trién khai trong nam
2017.

- Tiép tuc ddy manh cong tac tiép thi ddu thau cac cong trinh du 4n trong/ ngoai
nganh va nudc ngoai dé tim kiém thém cong viéc méi trong nam 2017 va cac niam tiép
theo. Dac bi¢t tap trung manh mé& vao Dy 4n Hoa dau Long Son va cac du an thudc
nganh dién. Pong thoi, cung Tong cong ty tham gia tiép thi déu thau cac dy 4n 16n do
Tong cong ty lam dau moi.

- Tlep tuc khai thac va cung cép dich vu tbi da tai Bai cang ché tao Két cau kim loai
va Thiét bi Dau khi.

- Quyét liét trong cong tac 1ap ho so chat luong, nghiém thu thanh quyét toan, thu
héi cong no, dam bao t01 thiéu gia tri khéi luong do dang va cong no phai thu tai cac

cong trinh/ du an. Co cu lai cac ngudn céng no phu hop dé giam tra ng vay, ting hiéu
qua sinh 191 cho hoat dong SXKD.

- Kiém soat, giam sat chit ché chi phi trong moi hoat dong SXKD cua Coéng ty va
xdy dung chuong trinh hanh dong thyc hanh tiét kiém chong lang phi, tiét gidm chi phi
nam 2017 trong toan Cong ty.

- Ra soat xdy dung lai chién lugc phat trién ciia Cong ty phu hop véi chién luoc,
dinh hudng phat trién cia Cong ty Me va tinh hinh thuc t€ phat trién hién nay ctia Cong
ty.

- Tiep tuc ra soat va hoan thién cac Quy ché/ Quy dinh/ Quy trinh quan 1y ndi bo
cho phu hop véi tinh hinh thue t€ SXKD cua don vi; Cong tac dinh bién, tai co cau doi
mdi doanh nghi¢p nham tinh gon lai b mdy va nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh.
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- Trién khai cong tac dau tu xdy dung co ban va nang cao nang luc thiét bi thi cong
nam 2017 cua Cong ty.

- Hoan thanh cong tac chi tra cb tirc nam 2016 (13%) cho cac c6 dong cta Cong ty
vao thoi diém thich hgp trong nam 2017.

- Xay dung va ban hanh quy ché khoan chung cho cac don vi san xuét tryc thudc dé
ap dung trong toan Cong ty.

- Xay dung va cdp nhat lai hé théng don gié gia cong co khi, dinh mirc don gia thi
cong dién, chong dn mon, dinh muc don gia thi cong nha may nhiét di¢n, nha may loc
héa dau ctia Cong ty ddm bao tinh canh tranh phuc vu cho cong tic chao thau va quan ly
chi phi.

- Tiép tuc trién khai cac giai phap dé cai tién k¥ thuat cong nghé thi cong nham
tang nang suét lao dong, ha gia thanh san pham tang suc canh tranh cua Cong ty vdi cac
don vi cing nganh nghé trong nudc va quoc té.

- Ung dung cac phan mem quan 1y tién tién, khoa hoc pht hop véi mé hinh hoat
dong SXKD cua Cong ty nham tang hi€¢u qua xur Iy cong viéc.

- Tang cuong cong tac dio tao nang cao vé trinh d6 chuyén moén nghiép vu, duy tri
va phat trién ngudn nhan luc nham dap tng cac yéu cau nhiém vu ngiy cang cao va phu
hop véi tée d6 ting truong ctua Cong ty.

- Tang cudng tim kiém cac d6i tac nhan chuyén nhugng thia dat 1.525,6 m2 cua
Cong ty tai ap Go Lirc, xa Tan Pong, huyén Go Cong Pong, tinh Tién Giang; Ban va
cho thué mat bang, ddng thoi thu hdi von cac cin hd, ban cin hd va cho thué mit bang
tai Khu phtrc hop Chung cu cao 6¢ Vin phong 02 Nguyén Hiru Canh do PVC-MS lam
chu dau tu.

Muc tiéu ctia Cong ty 12 quan tim va bao vé quyén loi hop phap t6i da cua cac co
dong cling nhu quan tam dén thu nhap, quyén loi va diéu kién 1am viéc ddi véi CBCNV
trong toan Cong ty. Véi chién lugc phat trién Cong ty bén viing va lau dai dya trén nén
tang dugc xdy dung trong hon 33 nim qua cung véi thé manh vé ngudn lyc va thuong
hiéu cia PVC-MS, HPQT tin tudong ring PVC-MS hoi du cac yéu té dé hoan thanh ké
hoach SXKD niam 2017 va lam co so phat trién bén vimng trong nhitng niam tiép theo.

Trén déy la bao cao hoat dong cia HDQT nam 2016, ké hoach va phuong huéng
hoat dong chu yéu nam 2017, kinh trinh PHDPCD nghién ctru, xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- bPHDBCD; CHU TICH
- HDQT, BGD, BKS;
- Luu VT. (da ky)
P6 Vin Quang
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